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y - Noche buena y Ano nuevo:

L el valor de la familia y de la amistad
*

v

Celebraciones como la Noche buena  todo aquello que hicieron y hacen de

. [ | y el Ao nuevo son los mejores nosotros(as) hombres y mujeres de bien.

o momentos 0 excusas para generar Quienes cultivaron y forjaron en
g g ' :?‘{' o * i reencuentrlcl)s y/o e_stablecer c_omunicacién no_sotros(as) princi.pi.os y valores
3 8 con Ie! familia y amlstaQes; asimismo, para unlvergales para vivir en hermandad y con
£ o Y § reflexionar sobre las mismas. humanidad, procurando el bienestar social,
gg 9@ >(\ ejerciendo ciudadania y contribuyendo al
.;g g ¥ En cuanto al valor de la familia, para desarrollo integral de la comunidad,
i reconocer, valorar y expresar gratitud respetando los Derechos Humanos, el
g infinita a nuestros padres por darnos vida, cuidado de la Naturaleza, etc. y procurando
2 ‘g familia, hogar, amor, salud, educacién y la felicidad de la familia y amigos(as).
Ao

Pagina 01
ACS Communicare

BOLETIN COMMUNICARE Nro. 12/Afio 3 Octubre - Diciembre, 2015



Al igual que el valor de la familia, la
amistad es otro valor universal a tener
presente. Para reconocer, valorar y
expresar gratitud a quienes confiamos y
mantienen en secreto confidencias
personales; a quienes comparten con
nosotros principios y valores, convicciones,
aficiones, planes futuros, momentos de
alegria y tristeza, etc.; a quienes acudimos
cuando atravesamos por momentos
dificiles o problemas; y a quienes también
contribuyen en nuestro desarrollo personal,
profesional y espiritual. Cultivar una sincera
amistad no es facil, implica una gran
responsabilidad; sin embargo vale la pena
asumir esa responsabilidad, la dedicacion,
la confianza, el sacrificio... y el perdon.

A propdsito de estas reflexiones, queremos
expresar nuestra gratitud y reconocimiento
al equipo editorial del Boletin
Communicare, uno de los proyectos del
area de Investigacion de la Asociaciéon de
Comunicadores Sociales Communicare,
que por tercer ano ha hecho posible
continuar con las publicaciones
trimestrales, gracias al entusiasmo y la
Responsabilidad social de los
asociados(as) y colaboradores(as) de ACS
Communicare.

Por otra parte, que en esta Noche buena y
Afo nuevo, la unién familiar y la amistad
sea el inicio de reflexiones personales y la
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renovaciéon de compromisos para
agradecer el infinito amor de mama, papa,
hermanos(as), sobrinos(as) y la amistad,
una de ellas es vivir en principios y valores,
respetuosos de los Derechos Humanos,
etc. en nuestras relaciones interpersonales,
sociales e institucionales.

Finalmente, desear a cada uno y una de
ustedes nuestros mas sinceros deseos
y bendiciones en esta Noche buena, al
igual que en el Aho nuevo 2016.

e

%IQooooooooooo.
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TENER UNA IDEA PRINCIPAL
E IDEAS SUBORDINADAS A ESTA

“(...) el ensayo no es un discurso irresponsable sino un texto que recurre en el caso de la
investigacion cientifica a todos los elementos metodologicos de construccion de la ciencia para su

. . no de los medios para el
César Mariano .
p .. desarrollo del pensamiento
Beltran Gutiérrez L
critico y para la

evaluacién de los aprendizajes
en los estudiantes es el ensayo.
No obstante, una de las primeras
dificultades gque encuentran los
estudiantes para aprender a
escribir un ensayo estd en la
metodologia de ensefianza de
algunas universidades que

A.C.S. Communicere

elaboracion” (Jaramillo y Mendoza, 2004).

conciben el acto de escribir
como una actividad pasiva, donde
se pretende desarrollar la
habilidad de escribir repitiendo
de memoria las definiciones y
deméds recursos para elaborar un
ensayo, haciendo comentarios e
incluso compartiendo enlaces de
Internet sobre cbédmo escribir un
ensayo. Por lo expuesto, es
necesario identificar aquellos




factores que limitan la
capacidad de redaccidén y exponer
ejercicios basicos para
desarrollar la habilidad de
escribir un ensayo. Al respecto,
este articulo propone que la
mejor manera de aprender a
escribir un ensayo, ademas de
conocer los elementos bésicos vy
las capacidades de investigaciédn
cientifica, es exponer y
explicar por escrito una idea
principal e ideas subordinadas a
ésta. Para ello, se abordaréa
definiciones sobre el ensayo y
su relacidén con la comunicacidn,
después se describira los
problemas en la metodologia de
ensefianza, luego la
recomendacién de ejercicios
badsicos para desarrollar la
habilidad de escribir y empezar
a escribir un ensayo académico.

iQué se entiende por
comunicacién y cudl es su
relacién con el ensayo? La
comunicacién es un proceso de
transmisién de informacidn con
el propdsito de influir en los
pensamientos, sentimientos o
acciones de los demés
(Ballenato, 2006; Gonzales,
1997; en Figueroa, 2014);
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mientras que el ensayo es un
escrito que metddicamente
explora, describe analiza,
interpreta y explica un tema por
medio de argumentos (Gamboa,
1997), un proceso de
comunicacién entre el ensayista
y los lectores. Por lo tanto,
“(..) el ensayo no es un discurso
irresponsable sino un texto que
recurre en el caso de la
investigacidén cientifica a todos
los elementos metodoldgicos de
construccién de la ciencia para
su elaboracién” (Jaramillo vy
Mendoza, 2004).

Antes de abordar sobre los
ejercicios basicos para
desarrollar la habilidad de
escribir y empezar a escribir un
ensayo, es necesario sefialar
aquellos problemas en su
ensefanza. Por una parte, un
profesor(a) sin experiencia en
la produccidén de conocimiento
cientifico y sin experiencia
pedagdgica. Otra limitacidn es
la falta o baja motivacidn en
los estudiantes. A ello se suma,
las modalidades del sistema
educativo, presenciales y no
presenciales. Por otra parte,
ademés de tener el conocimiento

basico y metodoldgico en una
ciencia, disciplina o campo de
estudio, la capacidad de
analizar y explicar un tema o la
resolucién de un problema, o el
conocimiento de los elementos
basicos del proceso de la
comunicacidén, también se
necesita la habilidad de
escribir.

Escribir es un proceso cognitivo
que implica conocimientos y
habilidades béasicas (escuchar,
hablar y leer) para representar
las palabras o las ideas
(Salvador, s.f.) a través de
oraciones y parrafos. Donde la
oracidén es una unidad sintactica
conformado por un sujeto y un
predicado gque expresa un sentido
gramatical completo (DRAE,
2012); mientras que el péarrafo
es una unidad comunicativa, un
conjunto de oraciones
relacionadas que desarrollan una
idea, un tema, un subtema, etc.
(Jaramillo y Mendoza, 2014).

Entre los ejercicios béasicos
para desarrollar o potenciar la
habilidad de escribir un ensayo
se tiene el parafraseo, la
explicacién y la exploraciédn
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(Paul y Elder, 2003: 14-37). El
parafraseo para expresar el
significado de una palabra o
palabras en otras palabras,
replantear un pensamiento,
recrear, ejemplificar, ilustrar
a través de analogias,
metadforas, etc. La explicacidn
para identificar el qué, el
dénde, el por qué, el para qué,
y el cémo de las cosas, sucesos
y fendémenos del mundo. La
exploracidn para reconocer las
ideas conflictivas que derive de
la misma, por ejemplo, cual es
la opinidén al respecto,
elaborar, ejemplificar e
ilustrar la tesis, formular al
menos una objecidn y responder a
ella.

La escritura “es una forma de
trabajo intelectual y, el
trabajo intelectual requiere una
voluntad de perseverar a través
de las dificultades”. Escribir
un parrafo es como construir una
casa. Se necesita tener claro
una idea, el cimiento basico
para continuar con la
construccidén. Un desafio
emocionante y gratificante y una
experiencia de aprendizaje.
Segun Fontecilla " (...) es
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necesario recordar que la
escritura es una habilidad y que
el procedimiento natural para

desarrollarla, como a cualquier
otro tipo de destreza, es la
practica constante (..) En otras

palabras, la practica nos ayuda
a sembrar en nosotros la
confianza, pues terminar una
cuartilla nos brinda la
sensacién de un pequefio triunfo,
de una pequefia victoria, y de
que hemos consolidado en
nosotros la voluntad de
continuar”. “Al escribir acerca
de las ideas de otros, puedes
aprender a entrar en la mente de
ellos y apreciar nuevos puntos
de vista” (Paul y Elder, 2003:
5). Estd en manos del ensayista
entender, comprender e integrar
esos nuevos puntos de vista,
explorar, analizar y generar
nuevos conocimientos cientificos
y filosdéficos para una
respetuosa convivencia global en
comunidad.

Ignorar el problema metodoldgico
de ensefianza en el desarrollo de
la competencia de escribir un
ensayo es critico en la
formaciédn de un futuro
profesional, mas aun cuando la

razédn de ser de una universidad
es la produccién de conocimiento
cientifico. Este articulo
demuestra que una de las
dificultades en el desarrollo de
la competencia de escribir esté
en el sistema metodoldgico de
ensefianza. Por lo tanto, las
instituciones educativas tienen
la responsabilidad de
seleccionar profesionales
idéneos con formacidén pedagdgica
para el desarrollo activo y
dindmico de las competencias
académicas; actualizar los
curriculos de acuerdo a los
nuevos enfoques pedagdgicos;
ofrecer una infraestructura,
plataformas de ensefianza y
recursos tecnoldgicos que
potencien el desarrollo de
conocimientos, habilidades y
actitudes, etc. que despierten
en los estudiantes la motivacidn
de aprender y desarrollar las
diferentes competencias que se
ofrecen para una determinada
carrera profesional. Habiendo
identificado aquellos factores
que limitan la capacidad de
redaccién e identificado
aquellos ejercicios basicos para
aprender a escribir un ensayo,
es momento de emprender el
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siguiente paso, empezar a
escribir un ensayo académico.
Atreverse a exponer y explicar
por escrito una idea principal e
ideas subordinadas a ésta. La
escritura es una habilidad que

se aprende... escribiendo.
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H VIDA UNIVERSITARIA

COLORES Y PINCELADAS

Mencion Honrosa en la categoria Pintura
Para una estudiante en Ciencias de la Comunicacion Ayaf;yi;[f}l?;? .

“El mundo esta lleno de pequenas alegrias:
el arte consiste en saber distinguirlas”
(Li Tai-Po).

de Ciencias de la Comunicacion de la

Universidad César Vallejo (UCV), si
puede distinguirla. Ella eligio la pintura para
ver las pequenas alegrias que le ofrece el
mundo, ademas de alegrias un merecida
Mencion Honrosa. Conozcamos mas sobre
ella en una entrevista que nos comunica a
través de los colores y pinceladas.

I eslie Carol Leyva Ramirez, estudiante

1. ¢ Cual es tu ciudad natal?
Trujillo, la Ciudad de la Eterna Primavera.

2. ;Como te describirias?

Como una chica acorde a mi edad,
tranquila, alegre, extrovertida, sobre todo
empefosa y minuciosa en las cosas que
realizo.

Pagina 07
ACS Communicare BOLETIN COMMUNICARE Nro. 12/Afio 3 Octubre - Diciembre, 2015






Mencion Honrosa: “Las Jirafas”, Leslie Leyva (2015). A través de las pinturas busco expresar

1 —— varias cosas, sobre todo sentimientos que
muchas veces lo tenemos al frente y casi

todos los dias lo pasamos desapercibidos

que es el amor, la alegria, la ternura, la

unién, la proteccion, y sobre todo refleja el

amor de una madre hacia su hijo.

e
>le
- 12. ; Como nace la eleccién de la
tematica, o qué te inspiré a desarrollar
esta obra artistica?
Bueno la imagen de mi cuadro de “Las
jirafas” nacio por todas las cosas que
pasaba en la television a inicios del ano,
como el maltrato a los animales
indefensos, hechos que quise revertir y

reflejar en mi cuadro, por ejemplo: el amor
que los animales pueden transmitir.

i

|

13. ¢ Como sueles tomar las criticas
(constructivas)?

Las criticas siempre son para mi bien, ya
que me ayudan a saber qué es lo que
puedo y debo mejorar para poder
superarme dia a dia.

[, { 14. ¢ De qué manera esta cualidad
artistica te facilita el desarrollo de los
pueda conmover e iluminar el talento de la 10. ;Qué tiempo te tomé el trabajo de diferentes trabajos académicos
familia vallejiana. esta obra? (Fotografia, produccién audiovisual,
La obra en si me tomo6 como cinco meses diseno grafico, etc.)?
9. Hablanos sobre le Mencion Honrosaa en terminarlo, ya que suelo pintar cuando Me ayuda a ver las cosas con otros ojos,
tu trabajo artistico ; Cual es el nombre tengo la necesidad de hacerlo. tengo otras perspectivas ya sea para la
de tu proyecto artistico? fotografia o para los temas que involucran
El nombre del proyecto artistico es “Las 11. ¢ Qué buscas expresar a través de colores y realismo, creo que me ayuda a
Jirafas". esta pintura? saber qué es lo que quiero y de qué
Pagina 09
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cada dia aprendo muchas mas cosas. Un poco mas afables, algunos no
inspiran tanta confianza como otros.

Las asignaturas que mas me han gustado

hasta el momento han sido: Introducciona  21. 4 Cual es el trabajo del

los procesos audiovisuales, Disefio y Comunicador(a) social?
creatividad, Realizacion radial y televisival  Transmitir contenidos que benefician
y Il, Medios y cuentas publicitarias. a la sociedad, con valores, cultura, e

informacion veraz.
[Respecto a la especializacion] En si aun

no tengo definido en lo que me quiero 22. ; Ademas de las
especializar pero por ahora estoy inclinada  competencias basicas, de
hacia la Fotografia, Publicidad, Artes especialidad e investigacion,
esceénicas o Produccion de medios... aun qué principios y valores deben
esta para pensarlo bien. cultivar y vivir las

Comunicadoras(es) sociales?
19. ¢ Cémo es la vida universitaria en la Creo que es importante aprender a

UCV (trabajos académicos, equipo de desarrollar las nuevas tecnologias para asi
trabajo, viajes de estudio, organizacion poder innovar la comunicacion en la

de actividades académicas, otros)? sociedad, apoyarnos en las herramientas
¢Cuales fueron los mayores obstaculos  que nos facilita el mundo de la

y como lograste superarlos? modernizacién pero sin caer en los

La vida universitaria es bonita, conoces contenidos nulos y de retroceso.

mucha gente con diferentes aspiraciones,
académicamente nunca dejo de aprender. 23. ;Cual es el valor que tienen las
Nuevas Tecnologias de Informacion y

Y uno de los mayores obstaculos es el Comunicacion (NTIC)?
poder vencer el miedo, poco a poco, de El valor que tienen las NTIC es que gracias
hablar al frente de todos... no es facil a ellas se nos ha hecho mas factibles
soltarme adelante pero voy en ese proceso  nuestras vidas ya que ahora podemos
de superacioén; aparte la carrera me esta comunicarnos e interactuar a largas
ayudado mucho a desenvolverme. distancias, encontrar informacion,
informarnos de lo que sucede en cualquier
20. ; Qué comportamientos te hubiera parte del mundo, poder desarrollar muchas
gustado observar en tus docentes destrezas también con las herramientas
universitarios? que estas nos brinda.
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24. ; Cudles son tus sueios y
aspiraciones (Narrar)?

Bueno mis suefios por ahora que siempre
Dios de salud a todos los seres que
quiero.

27. ¢ Qué significa la amistad?

La amistad es el lazo que tienes con
alguien, un lazo irrompible que perdura
anos o incluso toda la vida, es la
comprension mutua, compartir los bellos

y la amistad. Finamente la experiencia de
Leslie nos invita a descubrir nuevas
cualidades que tenemos las y los
comunicadores sociales ya sea los que
estan en formacion o los que ya egresaron.

Otro sueno es terminar de estudiar, tener
un buen empleo.

Poder viajar y crecer mas de
conocimientos sobre la pintura mejorando
mis técnicas y aprendiendo de diferentes
lugares.

Tocar guitarra en un concierto con mucha
gente; y que todo me vaya bien con todo y
tropiezos... siempre saliendo adelante
porque es parte de la vida.

25. ;Como te ves dentro de cinco afos o
diez afios?

Bueno me visualizo dentro de esos afos ya
ser una profesional con mi titulo y
trabajando en el area que me guste;
también me veo empezando otra carrera
nuevamente donde estudiaria Artes
plasticas para asi poder ejercer el amor
hacia el arte...

26. ¢ Qué significa la familia?

La familia es la unién mas importante que
puede haber entre las personas, mas alla
de un vinculo de sangre, es el amor, la
ayuda mutua y el bienestar entre todos.

ACS Communicare

momentos de la vida pensando en la
felicidad de ambos.

28. ;Alguna frase en particular?

Con el paso del tiempo he aprendido que la
vida se construye con ladrillos firmes de
perseverancia; y a través de mi arte o
hobbie en este caso la pintura, trato de
plasmar la realidad en diferentes
emociones y/o sentimientos cuya prioridad
es buscar la felicidad en cada cosa que
haga. Amo mi carrera y sobre todo amo la
pintura porque la expreso en pinceladas,
colores y realismo. Busquen ser felices y
sean apasionantes en todo lo que hagan.

iTODAS LAS COSAS SON POSIBLES SI
LO CREES!

La experiencia de Leslie muestra que la
comunicacién esta ligada al pensamiento
divergente, uno de ellos es la creatividad.
Los avances tecnoldgicos y la
mediatizacién de los procesos
comunicativos generan en los
comunicadores sociales nuevos retos y
desafios que deben ser asumidos con
mucha creatividad sin olvidar el desarrollo
de valores humanos como la perseverancia
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s Imposicion de politicas publicas?

JORNADA ESCOLAR COMPLETA (JEC.) ,
ESTARIAATENTANDO CONTRA LA SALUD Y EDUCACION
DE ESTUDIANTES EN LA REGION AYACUCHO

ECr

LIBROS

Comunicacién, matematica,
Ciencias, tecnologia y ambiente,
Formacién civica y ciudadana,
Historia, geografia y economia,
Educacion para el trabajo, etc.

MODULOS
MOBILIARIO

Sl D [EiEEee Sillas, carpetas, estanterias,
etc.

ALMUERZO
ﬁgti(v:og t;chSmcgcé ESCOLAR

César Mariano
Beltran Gutiérrez \_\/

un mes y dos semanas de la

emision del pronunciamiento (17 de

noviembre de 2015) y a cuatro
semanas de la difusién del reportaje (30 de
noviembre de 2015) sobre las dificultades
en el proceso de implementacion de la
Jornada Escolar Completa (JEC),
documentos emitidos por la Asociacion de
Alcaldes, Regidores y Lideres Estudiantiles
(AARLE) —y el Consejo Participativo
Regional de Educacion (COPARE)-; y, ante
la indiferencia de las autoridades locales,
regional e incluso nacional, es
responsabilidad de los medios masivos
(prensa, radio, television, etc.), programas
informativos y sociedad civil en general
tomar la posta iniciada por la AARLE
respecto a la JEC en la regién Ayacucho
(AARLE Y COPARE, 2015; AARLE, 2015);
asimismo, reconocer y valorar el ejercicio
de ciudadania de esta organizacion
escolar.
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Para ello, se presentaran hechos sobre la
JEC y una evaluacion pendiente; un caso
de la ineficiencia e ineficacia de JEC y sus
componentes en la regién Ayacucho; el
componente ausente: la alimentacion; la
implementacion de la JEC para el
MINEDU; ampliacion de la JEC en
Ayacucho; y la perseverancia de la AARLE
en la generacion de reuniones y espacios
de dialogo con las autoridades locales,
regional e incluso nacional para la
resolucién del problema expuesto.

Hechos sobre la JEC

y una evaluacioén pendiente

De acuerdo a la RM No. 451-2014 del
MINEDU (MINEDU, 2014), la Jornada
Escolar Completa es un modelo de servicio
educativo que tiene como objetivo mejorar
la calidad educativa ampliando las
oportunidades de aprendizaje de las y los
estudiantes de las instituciones educativas
(IE); asimismo, revertir los bajos resultados
en los aprendizajes, los resultados de las
evaluaciones internacionales, entre otros.
Para determinar si esta ampliacion de las
oportunidades de aprendizaje de las y los
estudiantes, en el presente afo escolar
2015, ha contribuido a la mejora de la
calidad educativa esta pendiente de parte
del MINEDU una evaluacién participativa
—desde el enfoque de Comunicacién para
el desarrollo—, conjuntamente con los
miembros de la comunidad educativa y
sociedad civil organizada, antes del 31 de
diciembre de 2015.
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Lo que si se puede constatar a través de la
informacion y documentos alojados en la
web institucional de la JEC (MINEDU,
2015) es la ampliacion a 10 horas
pedagogicas semanales la jornada escolar
en 1,000 IE del pais; 50 IE en la region de
Ayacucho. Si el 2014 las y los estudiantes
salian de clases a las 12 y 30 del mediodia,
ahora salen de clases a las 3 y 30 de la
tarde, del colegio a las 3 y 45 de la tarde,
llegando a casa alas 4 6 4 y 30 de la tarde.
Por otra parte, in situ, se ha constatado en
una IE el incumplimiento de la dotacién e
instalacion de los recursos para los
componentes de este modelo educativo
(MINEDU, 2015b); es decir, se ha
observado la ineficacia en la
implementacion de la JEC en una IE en
Ayacucho.

CASO: JEC EN AYACUCHO

Para ejemplificar este problema se
alcanzara los siguientes datos —recabados
el 27 de noviembre y el 3 de diciembre de
2015- del proceso de implementacion de la
JEC en la IE “Villa San Cristobal” (Distrito
de Jesus Nazareno, provincia de
Huamanga, region de Ayacucho), la cual
tiene una poblacion estudiantil de 281
estudiantes asistentes, y ubicada a sélo 5
minutos en taxi de la Plaza Mayor de
Huamanga (Ayacucho).

En el componente pedagdégico
Este componente presenta dos ejes de
intervencién: acompafamiento al

estudiante, a través de la atencién tutorial
integral y estrategia de reforzamiento

X 4

y

|.E. “Villa San Cristbbal”

pedagogico, y apoyo pedagodgico a los
profesores, entre ellos la integracion a las
tecnologias de informacién y comunicacion
(TIC), etc.

Al respecto, el componente es ineficiente e
ineficaz. Si bien existe un coordinador de
tutoria, un coordinador de la JEC y una
trabajadora social en la IE, no han sido
capaces de generar los espacios de
didlogo y confianza para conocer las
preocupaciones de las y los estudiantes, ni
de los padres de familia, entre ellos: el
rechazo a la JEC, la inadecuada
planificacion de las sesiones de
aprendizaje, la inexistencia de conectividad
a internet, la inexistencia de un comedor
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escolar y la afectacion a la salud, etc.
Asimismo, no existe un analisis del
diagndstico psicopedagogico y
socioeconomico de las y los estudiantes, al
igual que una sistematizacion de la misma
que contribuiria en la toma de decisiones a
favor de la formacion integral y mejora del
proceso de ensefianza-aprendizaje. A tal
punto, que el problema ha tenido que ser
identificado en el XIV ENCUENTRO
REGIONAL DE ALCALDES, LIDERES Y
LIDERESAS ESTUDIANTILES (Huanta,
octubre 2015), promovido por la Asociacion
de Alcaldes, Regidores y Lideres
Estudiantiles (AARLE, Ayacucho); de lo
contrario, ni enterados de como el modelo
estaria afectando la salud y la educacion
de las y los estudiantes.

En cuanto al programa de Inglés, solo se

JEC,
LIBROS

Comunicacion, matematica,
Ciencias, tecnologia y ambiente,
Formacion civica y ciudadana,
Historia, geografia y economia,
Educacidn para el trabajo, etc.
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cuenta con las laptops, audifonos y los
textos de Inglés, este ultimo aun en sus
respectivas cajas. Sin embargo, las demas
5 areas curriculares no cuentan con el
material bibliografico, entre otros, salvo los
documentos de planificaciéon como la
programacion anual, planificacion de la
unidad didactica y de la sesion de
aprendizaje que esta alojada en la web
institucional de la JEC; es decir, para
revisar y/o descargar en formato pdf o doc.

En el componente de gestion

El componente es insuficiente. Si bien el
director de la |IE expresa interés por el
problema visibilizado, las coordinaciones
establecidas con los responsables de la
JEC de la IE y de la Direccion Regional de
Educaciéon Ayacucho (DREA), y otras
acciones como la gestidon del techado de
un aula y la habilitacion de un ambiente
para la biblioteca, no se ha logrado
gestionar oportuna y eficazmente el
proceso de implementacion de la JEC y
generar las condiciones 6ptimas para
contribuir a la mejora de la calidad
educativa de las y los estudiantes durante
el 2015.

En el componente de soporte

Respecto al fortalecimiento de capacidades
al equipo directivo, docentes y personal de
apoyo pedagogico, el componente esta a
medias. Segun uno de los profesores,
recién a mediados de afno se ha iniciado
con esta actividad; es decir, se tiene un

acompanamiento tardio en este punto. Por
otra parte, esta pendiente, también,
determinar si el fortalecimiento y apoyo
pedagogico a los profesores se traduce en
el disefio y aplicacion de sesiones de
aprendizajes significativas y dinamicas, y
en el desarrollo de las competencias
correspondientes, aun cuando las y los
estudiantes sefalan que las metodologias
son tradicionales, autoritarias y “aburridas”.

En cuanto a la implementacion de
infraestructura para mejorar los servicios
educativos, ésta es ineficaz. Sobre el
equipamiento y la dotacion de recursos
tecnoldégicos, la IE sélo cuenta con las
laptops, audifonos y un proyector
multimedia con ecran; sin embargo, no
existe la conectividad al servicio de
Internet. Irénico. Igualmente, en cuanto al
mobiliario, la IE no ha recibido ni una silla,
ni una carpeta, menos la estanteria.

De la misma manera, a la fecha la IE no ha
recibido las aulas funcionales con los
recursos educativos para el desarrollo del
proceso de ensefanza y aprendizaje; ni los
modulos prefabricados para la biblioteca
escolar, el tépico psicopedagdgico, la sala
de profesores y la sala de usos multiples.

Hasta este punto, se ha descrito las
deficiencias y limitaciones de la JEC en
esta |IE; sin embargo, eso no es todo. Este
proyecto de la JEC no ha previsto como
corresponde un componente vital para la
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JEGC,
RECURSOS

educativos y tecnologicos

JEGC
MOBILIARIO

Sillas, carpetas, estanterias,
etc.

ACS Communicare

salud de las y los estudiantes... ; Cual es
ese componente vital? La alimentacion. Si
las y los estudiantes ingresan a las 7:30 de
la mafana y estan saliendo a las 3:30 pm.,
¢ En qué momento almuerzan? Almuerzo,
no refrigerio.

IEC.
LSS

biblioteca, tépico psicopedagdgico,
salas de profesores, etc.

Sobre lo expuesto, ante la negativa de la
coordinadora de la JEC en Ayacucho de
brindar informacioén —por encontrarse
impedida de brindar informacién publica
por el MINEDU, segun sus propias
declaraciones—, mediante cartas el 15 de
diciembre se ha solicitado también
informacion al responsable nacional de la
JEC, y el 17 de diciembre al ministro de
Educacion. A la fecha (27 de diciembre de
2015), ninguna respuesta de las

autoridades.

EL COMPONENTE AUSENTE:

LA ALIMENTACION

Segun el numeral 7.4 de la Resolucion de
Secretaria General No 008-2015-MINEDU,
normas para la implementacion de la JEC,
los “(...) directores de las Il. EE. desarrollan
acciones para promover en los padres de
familia el compromiso de enviar a los
estudiantes el refrigerio necesario y
saludable [¢refrigerio?], teniendo en
cuenta el horario establecido; asimismo, en
coordinacion con los padres de familia,
podran gestionar, ante entidades publicas o
privadas, el apoyo respectivo para atender
con refrigerios saludables a los
estudiantes” (MINEDU, 2015c: 4). Es decir,
los responsables de gestionar las
condiciones para los 'refrigerios' del medio
dia —no para el almuerzo— son las IE, en
coordinacion con los padres de familia, y
con el apoyo de las entidades publicas y
privadas; no el MINEDU, y para ello ha
emitido el documento “Refrigerios
Escolares — JEC secundaria”, donde
'sugiere' la implementacion, la
organizacion, los horarios y los tipos de
lonchera. En ningun punto se refieren a los
almuerzos, a las comidas completas del
medio dia.

Al respecto, para contextualizar el
problema de la alimentacion de las y los
estudiantes, se continuara describiendo lo
observado en la IE “Villa San Cristébal’.
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ECH

)
ALMUERZO

ESCOLAR

Pero antes, es necesario diferenciar un
refrigerio comun de un refrigerio escolar
saludable y un almuerzo.

¢ Qué es un refrigerio?

Un refrigerio es una pequena porcion o
cantidad de comida que se toma antes del
almuerzo, antes de lacenao a
determinadas horas de la mafiana o la
tarde. Un refrigerio no reemplaza un
almuerzo o una cena.

En el contexto educativo, esos intermedios
durante el dia son las horas del recreo para
aliviar el hambre con un refrigerio saludable
hasta el momento del almuerzo o la cena,

ACS Communicare

reparar las fuerzas o aportar al desarrollo
biopsicosocial, mas aun en la etapa de la
adolescencia cuando se necesita mas
nutrientes para que el cuerpo se desarrolle
con normalidad. El refrigerio dependera de
los productos y la estacion de la region.

Segun el Instituto Nacional de Salud (INS)
del Ministerio de Salud (MINSA, 2015), “El
refrigerio recarga las energias del
alumnol[a], contribuyendo a un buen
rendimiento fisico y mental durante el
horario escolar y debe cubrir del 10 al 15%
de los requerimientos caléricos que el
alumno[a] necesita diariamente”. Al
respecto, una pregunta ¢ Sera posible

recargar las energias del estudiante con
quioscos escolares que ofrecen comida
chatarra?

Por otra parte, aun cuando las y los
estudiantes se hayan servido un buen
desayuno en casa, el INS senala que “El
desayuno es muy importante para el
alumno[a] ya que le permitira estar atento
en clase, no mostrar cansancio y tener un
mejor rendimiento escolar. NO es
remplazado por el refrigerio. Cuando se
prescinde de estos, los escolares pueden
mostrar signos de cansancio y poca
motivacion en las horas de clase”. Por lo
tanto, ni un buen desayuno reemplaza un
refrigerio, ni éste un almuerzo. Al respecto,
se ha podido constatar en un grupo focal
informal de 6 estudiantes que 4 de los
estudiantes no habian tomado el desayuno
esa manana.

¢ Qué es un almuerzo?

Un almuerzo es el alimento principal y
completo del mediodia, compuesto de dos
platos (sopa y segundo), ensalada, postre
o fruta, agua natural o refresco de fruta,
etc. ¢ Cuantos estudiantes de la IE en
referencia almorzaran al medio dia?

+ numeros

¢ Cuantos estudiantes almuerzan?

Toda vez que la alimentacion de las y los
estudiantes no es responsabilidad directa
del Ministerio de Educacion, esta entidad
ha delegado la responsabilidad al director y
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a los padres de familia la gestion de los
'refrigerios’, caso contrario deben gestionar
ante las entidades publicas o privadas
(MINEDU, 2015c: 4) los 'refrigerios'. Sin
embargo, esto no ha sido posible, y lo
unico que han podido 'gestionar' la IE es lo
siguiente:

1.- De los 281 estudiantes asistentes, un
promedio de 20 estudiantes cuentan con la
respectiva autorizacion de la direccion de la
IE para salirala 1y 30 de tarde con
direccion a sus casas y supuestamente
‘almorzar'. Para ello tienen 30 minutos, si
se resta 10 minutos del trayecto a casa
mas los 10 minutos de retorno a la IE...
sélo tendrian 10 minutos para tomar la
sopa, el segundo, el refresco, el postre o la
fruta, el agua natural, etc. { En qué
momento se procesa la digestion? Durante
el trayecto a la IE y durante las horas de
clase. Las consecuencias... deficiente
asimilacion de los nutrientes, sensacion de
cansancio, pesadez, suefo, falta de
atencion y concentracion, etc.; es decir, la
ampliacion de horas de clases
practicamente perdidas.

2.- De los 261 estudiantes que se quedaron
en la IE, a ninguno se observo sacar un
taper con comida o frutas, o acudir al
quiosco para pedir su menu. Segun la
administradora del quiosco no se ofrece
ningun menu, por lo tanto, nadie esta
pensionado. Entonces, ¢Qué hicieron las y
los estudiantes durante esos 30 minutos
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para el 'refrigerio'?. De los 261, un
promedio de 168 estudiantes salieron de
las aulas para tener un segundo 'recreo’.
Durante ese 'recreo' se ha podido observar
a las y los estudiantes, en grupos de 4y 5,
dirigirse hacia los ambientes de educacion
primaria, al parecer, para 'hacer hora' o
evitar ser vistos que hacian la media hora
del 'refrigerio’; se ha podido observar 4
grupos con un promedio de 8 a 9
estudiantes, cada uno, jugando fulbito o
basquetbol en los patios del colegio; otros,
recorriendo los ambientes, usando el
servicio higiénico, etc.

3.- De los 261 estudiantes, que no salieron
a sus casas a almorzar, un promedio de 93
estudiantes se encontraban en las aulas o
en los pasadizos de la IE. ;93 estudiantes?
Si, 20 estudiantes con autorizaciéon para
almorzar en sus casas + 168 estudiantes
haciendo uso de la media hora del
'refrigerio' suman 188, — 281 = 93
estudiantes.

No obstante, durante esos 30 minutos que
debia corresponder para el almuerzo, no
para un 'refrigerio’ ni un 'recreo’, un
promedio de 50 estudiantes acudieron al
quiosco escolar para comprar alguna
comida chatarra, 3 estudiantes un plato de
apanado de S/. 1.50. Igualmente, faltando
5 minutos para que concluya la media hora
del 'refrigerio’, otro promedio de 50
estudiantes se acercaron al quiosco
escolar para comprar con prisa una comida
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En conclusion, la
ineficiencia e ineficacia de
la implementacion de la
JEC enestalEyelno
haber tomado en cuenta
el componente de la
alimentacion (...) estaria
atentando contra la salud
de las y los estudiantes, y
consecuentemente la
educacion. Donde, el 7%
(20) de los estudiantes
salen de la IE para
supuestamente ‘almorzar’
en sus casas; el 60%
(168) de los estudiantes
aprovechan la media hora
del ‘refrigerio’ para un
segundo recreo; mientras
que el 33% (93) de
estudiantes se quedan en
las aulas, pensando
—probablemente— que
almorzaran o ‘cenaran’ a
las 4 0 5 de la tarde.
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chatarra y saciar el hambre; mientras que
un promedio de 10 estudiantes, con
direccidn a sus salones, tenian entre sus
manos un plato de apanado. No se vio a
ninguno comprando o consumiendo frutas.
¢ Por qué? Sencillamente el quiosco no
ofrece frutas.

En conclusién, la ineficiencia e ineficacia
de la implementacion de la JEC en esta |IE
y el no haber tomado en cuenta el
componente de la alimentacion —la comida
principal y completa del medio dia— estaria
atentando contra la salud de las y los
estudiantes, y consecuentemente la
educacion. Donde, el 7% (20) de los
estudiantes salen de la IE para
supuestamente 'almorzar' en sus casas; el
60% (168) de los estudiantes aprovechan
la media hora del 'refrigerio’ para un
segundo recreo; mientras que el 33% (93)
de estudiantes se quedan en las aulas,
pensando —probablemente— que
almorzaran o 'cenaran'alas 4 6 5 de la
tarde.

Por otra parte, para el caso particular de la
IE en referencia y en el marco de las
funciones y responsabilidades, no existirian
trabajos de coordinacion de la JEC
Ayacucho con las autoridades e
instituciones locales. Por ejemplo, no existe
ninguna coordinacion con la Municipalidad
Distrital de Jesus Nazareno, con el puesto
de salud de “Villa San Cristobal”, con el
hospital del distrito en referencia, etc., ni
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una evaluacion trimestral y un plan de
comunicacion del proceso de
implementacion de la JEC para la
comunidad educativa, ni para la sociedad
en general. No obstante, visitando estas
entidades para exponer los problemas y la
corresponsabilidad de las instituciones
publicas —e incluso privadas—, el
funcionario de la subgerencia de Desarrollo
Humano se 'comprometié' proponer al
ejecutivo un proyecto para el menu escolar
de las y los estudiantes; la directora del
puesto de salud, recomendar a la
responsable de nutricidon realizar una visita
a la IE; mientras que la encargada de la
direccion del hospital, sefialo tajantemente
que la IE no era parte de su jurisdiccion.
Esta pendiente en los responsables de la
JEC hacer el seguimiento correspondiente.

En el marco de los Derechos Humanos y
las libertades fundamentales, el Codigo del
nifio, nina y adolescente, etc. sLas y los
adolescentes se merecen un modelo
educativo que omite lo mas importante y
vital: una alimentacion saludable?.

La JEC para el MINEDU

Sin embargo, el MINEDU en un post
publicado el 13 de diciembre de 2015 en su
cuenta de Facebook sefiala que “(...) La
Jornada Escolar Completa #JEC ha
mejorado la calidad del servicio educativo
en 1 000 colegios publicos. En el 2016 se
ampliara este servicio a mas colegios.
jEstamos avanzando en educacion!
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Entérate mas en:
www.reformaeducativa.pe” (MINEDU,
2015d). Es decir, segun esta informacion la
JEC habria mejorado también la calidad del
servicio educativo en las 50 IE en la regidn
Ayacucho. 4 Es posible mejorar la calidad
del servicio educativo en las IE con la
ineficiencia e ineficacia de los
componentes de la JEC y la ausencia del
componente de alimentacion?, ;Evaluaron
el proceso de implementacién de la JEC en
la IE “Villa San Cristobal™?.

De acuerdo a la publicacidn del post no se
tendria la mas minima idea de las
dificultades e ineficacia del modelo
educativo en algunas IE de la region
Ayacucho. Al respecto, algunas preguntas
¢ Por qué sectores como Educacion siguen
gestionando las politicas publicas,
programas y proyectos de espaldas a las
24 regiones del pais? ¢ Hasta cuando el
centralismo en la gestién de las politicas
publicas? Finalmente, como sefalaron con
enojo algunos de los estudiantes “; Por qué
nos tratan como ratones de laboratorio?”,
“¢, Por qué no me preguntaron si queria o
no estudiar hasta las 4 de la tarde [es decir,
estudiar en una |IE de JEC]?”. ;Por qué no
se reconoce a las nifias, nifios y
adolescentes como sujetos de
comunicaciéon?.

Ampliacién: 604 IE JEC 2016
Para el nuevo listado de IE JEC 2016, no
figura entre los criterios de seleccidn una
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evaluacion preliminar de la JEC en las
1,000 IE a nivel nacional, ni de las 50 IE de
la regién Ayacucho; sin embargo, en el
marco de la implementacion progresiva, el
MINEDU aprobé un listado de 604 IE en los
cuales se implementara la JEC durante el
2016; 15 IE en la region Ayacucho
(MINEDU, 2015e y MINEDU, 2015f).
Respecto a las nuevas IE incorporadas a la
JEC ¢ Tendran conocimiento las y los
estudiantes y los padres de familia que, a
partir del 2016, las horas de clase se
amplian hasta las 3 y 30 de la tarde? O al
menos, habran comunicado —no solamente
informado— a la comunidad educativa y
sociedad en general de las dificultades,
contratiempos, decisiones, cambios y
procesos que ha significado y significara la
implementacion de la JEC.

Perseverancia de la AARLE:
Generacion de reuniones y espacios de
dialogo

Pese a la indiferencia, 'miopia’ institucional
y subvaloracion al ejercicio de ciudadania
de las y los adolescentes, la AARLE viene
perseverando y generando espacios de
dialogo con la sociedad civil organizada,
con las autoridades local, regional e incluso
gestionando ante el Ministerio de
Educacion para hacer conocer
directamente el problema que viene
presentando la JEC y exponer propuestas
de solucion de la misma.
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Respecto a la sociedad civil, al parecer, la
mayoria de la prensa local y regional
espera que los pronunciamientos y
reportajes emitidos por la AARLE informen
de desmayos masivos 0 muertes para
dedicarle mas tiempo y continuar
informando el problema. Por otra parte,
para algunos profesores, lo expuesto en el
pronunciamiento y el reportaje son
'pataletas’ de las y los estudiantes;
mientras que para algunas organizaciones,
instituciones y funcionarios el problema @
identificado y las propuestas elaboradas

por la AARLE es responsabilidad
'exclusiva' del ministerio e instancias
desconcentradas a nivel regional. Como
siempre, minimizando y subvalorando los
problemas y el ejercicio de ciudadania de
las y los adolescentes.

J

2015: 8 IE
Huanta

2015: 10 IE;
2016: +7 |IE

En cuanto a las autoridades, la AARLE ha
generado reuniones y comunicaciones con
las autoridades locales y regionales, Por
ejemplo, con el director de la DREA el 24
de noviembre; con la coordinadora de la
JEC, la cuarta semana del mes de
noviembre, etc. La conclusion de estas
reuniones y comunicaciones: el comedor

2015: 8 IE

Lucanas

2015: 3 IE;

escolar o el refrigerio no es responsabilidad 2016: +11E /Paucar
de la JEC —como proyecto— ni del gel Sara
ara

MINEDU; y nadie se atreve a explicar
—hasta el 4 de diciembre de 2015, a dos
semanas de finalizar el afo escolar— el
porquée de las demoras en la entrega e

Parinacochas
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instalacién de las aulas funcionales, los
modulos prefabricados, la dotacion de los
mobiliarios, los recursos didacticos y
tecnologicos, el material bibliografico, etc.
Sin embargo, el MINEDU en un post
publicado el 13 de diciembre de 2015 en su
cuenta de Facebook sefalaba que la JEC
“(...) ha mejorado la calidad del servicio
educativo en 1 000 colegios publicos. En el
2016 se ampliara este servicio a mas
colegios. jEstamos avanzando en
educacion! (...)"” (MINEDU, 2015d).

Igualmente, el 4 de diciembre de 2015, la
AARLE ha organizado una reunion para las
autoridades regionales y locales
(gobernador y consejeros, alcaldes y
regidores, etc.) para hacer conocer los
problemas identificados y propuestas de
solucién trabajados en el XIV Encuentro
Regional de Alcaldes, Lideres y Lideresas
Estudiantiles. S6lo uno de los consejeros
—que forma parte de la Comisién de
Educacion— asistié a la reunion; asimismo,
el director de la DREA, el responsable del
Centro Municipal de Orientacién y
Promocién del Adolescentes y Juventud
(CEMOPAUJH) de la Municipalidad
Provincial de Huamanga, ningun regidor
y/o funcionario de las municipalidades
provinciales y distritales. Solucion y/o
acciones de parte de las autoridades a los
problemas descritos en esa reunion...
ninguna, ni idea del problema, salvo
discursos declarativos ajenos a los
problemas expuestos.
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Es comprensible y meritorio que en el
ejercicio de su ciudadania, las y los
adolescentes desarrollen estas actividades
con la sociedad civil organizada y
autoridades locales y regional; sin
embargo, ¢ Por qué no se presta la
atencion correspondiente para la resolucién
de las dificultades y/o problemas
identificados?

RECONOCIENDO A LOS NINOS, NINAS

Y ADOLESCENTES COMO SUJETOS DE
COMUNICACION

Quienes tienen formacién académica en
Ciencias de la Comunicacion, respeto a la
dignidad humana, una vida en principios y
valores universales, respetuosos de los
Derechos Humanos, etc., comprenderan la
importancia vital de reconocer a las
personas como sujetos de comunicacion
en toda relacion interpersonal, mas aun en
todo proceso de desarrollo humano y

Exposicidn de problemas identificados y propuestas de solucion
trabajadas en el XIV Encuentro Regional de Alcaldes, Lideres y

Lideresas Estudiantiles para las autoridades regionales y locales
—pese a la ausencia del gobernador(e) y consejeros, alcaldes
y regidores, etc.—. Evento organizado por la

AARLE Ayacucho, 4 de diciembre
de 2015, CCUNSCH.
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social, y con mayor razén en la definicién,
disefio y gestion de politicas publicas para
el sector educacion, salud, etc. Y
muchisimo mas si se habla del interés

superior de las nifias, nifios y adolescentes.

- L
: ™

ZTERTT

Finalmente, esta pendiente en las
instituciones, autoridades, funcionarios y
servidores publicos reconocer y valorar el
ejercicio de ciudadania de los nifios, nifas
y adolescentes; reconocer a las personas y
comunidades como sujetos de
comunicacion; disefiar y gestionar las
politicas publicas, programas y proyectos
de manera participativa, transparente y
descentralizada, etc. En la sociedad civil
organizada y comunidad en general, tomar

ACS Communicare

conocimiento de la gestion publica de las
diferentes entidades del Estado; asimismo,
participar, generar o demandar espacios de
dialogo para aportar y actuar en la
resolucion de los diversos problemas que
aquejan a la sociedad.
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